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Presentacion

A lo largo de ocho afios de trabajo (2001-2009) El Colegio de Tlaxcala A.C. (Coltlax) se
ha construido como un espacio de creacion en el que se construye el conocimiento y se
forman investigadores en estrecha relacion con la problematica del entorno. Es la
universidad alternativa de mayor nivel en el Estado.

Desde su origen ha desarrollado cuatro grandes areas de desarrollo que le permiten atender
la problematica local, reflexionar sobre ella y proponer acciones de transformacion:
Problemas del desarrollo regional, Desarrollo urbano y ordenamiento territorial, Sociedad
ambiente y desarrollo regional y; Actores sociopoliticos.

La unidad basica de su organizacion lo constituyen los grupos de investigacion, en los que
participan entre cinco y ocho investigadores, todos ellos con el grado preferente y
miembros del Sistema Nacional de Investigadores, lo que le posibilita al Coltlax ser una
institucion de investigacion registrada en el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

La formacion de investigadores se concentra en dos areas. Desarrollo regional y Gobierno,
gestion y democracia, que le permite una presencia regional en el sur sureste del pais
(Puebla, Veracruz, Oaxaca, Yucatan), en Centro América (El Salvador, Nicaragua) y el
Caribe (Haiti), ya que sus estudiantes provienen de esas entidades.

Los procesos de admision se realizan por generacion, y la rigurosidad de estos se refleja en
los bajos indices de reprobacion, y los altos indices de retencion que registran las cohortes
generacionales, sin embargo estas se encuentran rezagadas en cuanto a la titulacion lo que
ha determinando la realizaciébn de programas remediales y profundas reformas a la
estructura curricular.

La vinculacién con el entorno es muy productiva porque constituye un espacio de
oportunidad para El Coltlax y las entidades ptblicas del gobierno local (turismo, desarrollo
urbano, ecologia, etc.), y municipal (Tlaxcala, Chiautempan, Apetatitlan, etc.), asi del
gobierno federal (Oficina de politicas publicas de la presidencia de la republica) y entidades
circunvecinas (Puebla, Hidalgo, Veracruz, Oaxaca y Yucatdn) para el desarrollo de
acciones de capacitacion, asesoria y consultoria.

La productividad de los profesores-investigadores es alta, lo que enriquece su presencia a
través de la difusion y la divulgacion a través de articulos en revistas internacionales y
nacionales, capitulos de libros y libros, ademés de la produccion editorial que realiza el
propio Colegio que cuenta con 40 titulos, una revista especializada y una coleccién de
ensayos.



El Coltlax participa con sus pares en organizaciones vitales para la actividad de
investigacion y formacion como el Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales
(CLACSO), del Consejo Mexicano de Ciencias Sociales (COMECSO), del Consejo
Mexicano de Estudios de Posgrado (COMEPO), ademas de que entre sus asociados se
encuentra la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO), El Centro
Regionales de Investigaciones Multidisciplinarias (CRIM) y el Consejo Mexicano de
Estudios Electorales.

Al llegar a su primera década de existencia El Coltlax inicia una nueva etapa, la que debera
conducir necesariamente a su consolidacion y confirmarse como una institucion local con
presencia, relacion y reconocimiento de sus pares a nivel nacional e internacional.

L. Diagnéstico

La configuracion estructural que toma El Colegio es de tipo divisional, con un sistema
matricial, en el que los grupos de investigacion son la unidad basica y las funciones
sustantivas la forma en que se coordinan los resultados, de acuerdo a las necesidades del
entorno local y regional, a efecto de realizar trabajos pertinentes y de impacto.

Los grupos de investigacion dispondran del poder preciso para decidir los programas y
proyectos de investigacion a ser sometidos a concursos para su financiamiento, a la
definicion de las modalidades de aprendizaje que ofreceran ciclo a ciclo, y al ntimero de
estudiantes que aceptaran en cada uno de los proyectos a desarrollar o en proceso, las
modalidades de capacitacion y actualizacion que se ofreceran a publico abierto, los
programas de asesoria y consultoria que desarrollaran y los procesos de socializacion de los
productos de las tareas de investigacion y de formacion de investigadores.

En razon de que los profesores investigadores presentan altos grados de especializacion y
autonomia en el desempefio de sus funciones, siguen patrones estandarizados normalmente
establecidos por la comunidad de pares y someten la evaluacion de su desempefio a ella, la
estructura funcional serd la encargada de integrar los procesos de planeacion,
presupuestacion, seguimiento y rendicion de cuentas.

El inicio de las actividades de los grupos de investigacion se dio a partir de la estructura de
los seminarios de investigacion, lo que ha conducido a fortalecer la investigacion, mejorado
la vinculacion, docencia e investigacion y pretende integrar estudiantes en proyectos
colectivos lo que permitira fortalecer el sistema de asesorias y tutorias, cuyo objetivo es
incrementar el indice de titulacion y aumentar la publicacion conjunta de resultados de
investigacion.

En una segunda fase cada grupo de investigacion ha realizado —en términos generales- una
descripcion inicial de sus objetivos y los principales temas de investigacion que abordan,
tomando en consideracion las coincidencias o acercamientos de las tematicas de andlisis
cientifico de los proyectos de investigacion de profesores, y se ha integrado a los
profesores-investigadores tomando en cuenta como criterios la afinidad de su trayectoria
académica y sus proyectos de investigacion.



Por lo tanto en cada grupo se encuentran profesores-investigadores que comparten
preocupaciones investigativas comunes, lo que les posibilita desarrollar un trabajo
académico colectivo que les permita potenciar y fortalecer su trabajo académico.

En el 2008, la actividad de investigacion de El Colegio de Tlaxcala se lleva a cabo a partir
de la organizacion de cuatro grupos de investigacion que son concebidos como el motor de
la dindmica académica: a) Problemas del desarrollo regional, b) Desarrollo urbano y
ordenamiento territorial, c) Sociedad, ambiente y desarrollo regional y d) Actores
sociopoliticos.

a)

b)

Problemas del desarrollo regional. La linea de investigacion en Problemas del
desarrollo regional tiene como proposito fundamental formar recursos humanos de
alto nivel académico capaces de identificar los problemas regionales mas
apremiantes de la sociedad, asi como disefiar y aplicar estrategias de desarrollo
regional. A partir de estos elementos, los proyectos de investigacion a los que se les
ha dado prioridad, estan relacionados con la siguiente tematica: 1) migracion, redes
y uso de remesas; 2) pobreza y estrategias para superarla a través de
emprendimientos productivos (de turismo, agroindustria rural, entre otros); 3)
desarrollo rural, 4) estudios laborales; 5) Desarrollo urbano.

Desarrollo urbano y ordenamiento territorial. La importancia de la investigacion y
formacion de recursos humanos en la tematica urbana y de ordenamiento territorial,
se advierte cuando se confirman las acentuadas diferencias en el ritmo de
crecimiento de los asentamientos humanos al interior del pais, en las modalidades
internas de tales asentamientos, asi como la necesidad de un mayor y mejor
conocimiento del comportamiento de este fenomeno para abordar y/o prevenir
consecuencias nefastas que impidan la convivencia Optima de la poblacion,
garantizar niveles adecuados de vida, el bienestar social, la salud ambiental y el
desarrollo pleno de las capacidades locales territoriales tanto econdmicas como
poblacionales e institucionales. A partir de estos elementos, las lineas y proyectos se
relacionas con: 1) Sistemas de asentamientos humanos, de asentamientos
urbanos y de ciudades; 2) Fases de desarrollo de la ciudad; 3) Reconfiguracion
urbana contemporanea, 4) El enfoque territorial en el analisis regional, urbano
local; 5) Enfoque multidisciplinario y técnicas disciplinarias del desarrollo
territorial regional; 6) Enfoque sistémico de las estructuras urbanas; 7) Nuevas
relaciones urbano-rurales: Los nuevos conceptos de ruralidad, la
rurbanizacion y los estudios periurbanos; 8) Riesgos urbanos; 9)Estructuras
espacios-regionales dinamicas.

Sociedad, ambiente y desarrollo regional. Esta linea se convierte en el eje orientador
e integrador de los procesos de estudio que via un disefo logico de los fendémenos a
atender, cuestiona e incursiona en el estado del arte y la busqueda de la
comprension  holistica de la realidad ecologica-social-economica-cultural
relacionada con el uso y aprovechamiento sustentable de los recursos naturales, para
plantear, describir e inferir tendencias y soluciones mediante la participacion
cooperativa, complementaria e interdisciplinaria de los actores que en ella
intervienen. A partir de estos elementos, los proyectos de investigacion a los que se



les ha dado prioridad estan relacionados con la siguiente tematica: 1) Gestion y uso
del agua; 2) Ecologia y desarrollo regional sustentable; 3) Cultura ambiente y
desarrollo.

d) Actores sociopoliticos. Se parte de reconocer la doble emergencia de los actores

politicos, en tanto protagonistas de procesos, pero también su construccion como
objeto teorico, de alli el cambio y la diversidad de los actores en consonancia con
los contextos historico-politicos-geografico, y su categorizacion conceptual en el
marco de una o mas teorias. La posmodernidad, en consonancia con la
globalizacion desterritorializada, cibernetizada, deshistorificada ve emerger nuevos
actores, cuyas raices no pueden encontrarse ni en la determinacion econdémica ni en
las raices histdricas, que se mueven en funcion de proyectos, conceptualizados
como causas ciudadanas y a sus protagonistas como Sociedad Civil (Seligman,
Krader). La particularidad de sus demandas, la confluencia tactica o coyuntural de
los protagonistas, que prescinden de discusiones ideologicos y propician
movimientos mas ecuménicos (Coraggio, 2004) lleva a que los espacios de
confrontacion se definan en términos de campos o arenas de disputa (Bordieu,
1995) concepto que alude a la enorme disparidad en las expresiones que van de la
resistencia vecinal ante una obra publica, al movimiento globalifobico. Lo difuso de
la materializacion de las relaciones, lleva a recurrir a la nocion de redes de poder
(De la Pefia, Castells).
Si el paradigma politicista y clasista concibi6 el cambio en términos de revolucion,
el étnico como liberacion, la nueva tendencia pareciera configurarse en términos de
contracultura (Ecco, 1973). Desde la optica del ejercicio del poder y la resistencia y
contencion de los actores la mirada transitd desde los aparatos represivos (Foucauld,
1976) a los medios de comunicacion, Baudrillard, 1998 Luhmann,) y los aspectos
simbolicos, vinculados con la sacralizacion de las representaciones (Legendré,
1998. Auge, 1998; Collin, 1999). La emergencia de nuevos actores y su necesaria
conceptualizacion no ha implicado la desaparicion de los anteriores sino cambios de
mirada y de circunstancias, viejos actores se reciclan en nuevos movimientos.

El problema central de la formacion de investigadores en El Colegio es el rezago en la
titulacion de los estudiantes. Hasta noviembre de 2009 se han titulado solo 14 estudiantes
de un total de 133 egresados, lo que equivale apenas al 10.53% del total. El Doctorado en
Desarrollo Regional tiene un total de 10 titulados y la Maestria en Desarrollo Regional y la
de Gobierno, Gestion y Democracia tienen 2 estudiantes cada una.

Diversas razones explican, aunque no justifican, la lentitud en el proceso de titulacion, entre
otras, la desatencion inicial de asesoria a las primeras 3 generaciones en los 4 programas
académicos, la saturacion de materias tedricas en los planes anteriores, la falta de espacios
para el desarrollo del trabajo de investigacion de tesis, hasta la falta de resultados en la
asesoria ofrecida por los profesores, lo que se resume en un marcado énfasis en
informacion en clase dependiente del trabajo del profesor y en poco trabajo del estudiante
monitoreado por profesores y asesores.

Para resolver de manera emergente el problema de titulacion se han realizado diversas
acciones, desde la reforma de los planes y programas de estudio que permitieron abrir



espacios para la discusion y avance del proyecto de tesis, hasta la celebracion de talleres y
seminarios para la titulacion. Dentro de los nuevos planes de estudio del Doctorado y la
Maestria en Desarrollo Regional y de la Maestria y Doctorado en Gobierno, Gestion y
Democracia, se han iniciado los seminarios y talleres de investigacion como instancias
colegiadas para discutir y revisar de manera permanente los avances de los proyectos de los
estudiantes.

No obstante la formacion de investigadores ha conseguido avances sustanciales: La planta
académica se ha consolidado un nucleo basico de profesores de tiempo completo, con nivel
de doctorado y reconocimiento en el SNI logrando incorporar en el ultimo afio a 3 nuevos
doctores propios

Con relacién a los Planes y Programas de estudio, se emprendié un profundo proceso de
reforma logrando disefiar un nuevo modelo curricular, en el caso de desarrollo regional,
orientacion hacia la investigacion, generando espacios para que los alumnos se dediquen a
esta tarea y, en el caso de Gobierno, Gestion y Democracia, orientando la curricula del
doctorado hacia la investigacion y generando alternativas de profesionalizacion e
investigacion en el caso de la maestria con 2 programas diferenciados.

Desde el afio 2006 una actividad central del area de docencia fue la de crear un sistema de
asesorias. A partir de la definicién de las lineas de investigacion y de los seminarios
curriculares de investigacion, se organizaron e integraron grupos de profesores para la
atencion, seguimiento y evaluacion del trabajo de investigacion de tesis que desarrollan los
alumnos en activo.

Para todos los alumnos, incluyendo a los egresados, se establecieron las asesorias
individualizadas procurando en la medida de lo posible que los asesores correspondieran a
los profesores que participan en la linea de investigacion en donde recae la tematica
investigativa del alumno.

Para normar y facilitar el proceso de asesoria y tutoria se cre6 una normatividad interna
denominada “Lineamientos para operar el proceso de titulacion”, en el que se establecen las
instancias colegiadas y los procedimientos para ordenar la asesoria de tesis y la titulacion.

La reforma de los planes y programas de estudio y la organizacion del sistema de asesorias
con base en los seminarios de investigacion tiene como fin Gltimo incrementar la titulacion.
De las generaciones que trabajan con el nuevo plan se espera que su titulacion
inmediatamente después de concluir sus créditos correspondientes.

El area de vinculacion es responsable de tres areas: La educacion continua y la
capacitacion, la asesoria y consultoria, y la difusion y divulgacion que le permiten a la
Institucion realizar una cantidad importante de procesos tanto con el sector académico
como con el sector gubernamental en sus distintos niveles y con la sociedad en general.

El area de Educacion Continua, se integra en el afio de 2005, antes era parte de la Direccion
General Académica, sin embargo, independientemente de la ubicacion institucional en la
estructura organica, el area ha tenido como finalidad generar ofertas educativas tales como



Congresos o Encuentros Nacionales e Internacionales, Coloquios Nacionales e
Internacionales, Seminarios Internacionales y Nacionales, Diplomados, Conferencias,
Cursos-Talleres Nacionales e Internacionales, Presentaciones de libros, entre otras
actividades, mismas que han posicionado a la institucién en la region, a nivel nacional e
internacional, éstas actividades han impactado positivamente en los programas de posgrado
del Coltlax, pues los espacios académicos desarrollados ofrecen que nuestros
investigadores presenten sus avances o resultados de investigacion.

La tarea de consultoria se ha desarrollado prestando servicios a distintos sectores
gubernamentales del orden federal, estatal y municipal, lo que ha permitido construir
diversos documentos que buscan incidir en la toma de decisiones para la solucion de
problemas publicos, destacan la elaboracion del Programa de la Regién Centro-Pais, el
Diagnostico Situacional del Estado de Tlaxcala, Planeacion Estratégica para el Estado de
Tlaxcala y diversos proyectos de Desarrollo Urbano en municipios de la region con la
utilizacion del Centro de Analisis Territorial del la institucion, ademas de ello se integr6 un
catalogo de prestacion de servicios que ofrecemos para capacitacion y desarrollo de
proyectos. Este trabajo ha permitido que un numero importante de investigadores participe
en su elaboracion y facilite la obtencion de banco de datos, informacién de primera mano
que alimenta a las investigaciones de las lineas y grupos de investigacion.

La busqueda de relacion para intercambiar, difundir y divulgar el conocimiento ha
generado un numero importante de Convenios Nacionales e Internacionales, que han
permitido desarrollar intercambios de investigadores, intercambios de alumnos y la edicion
de publicaciones con otras entidades educativas, asi como la obtenciéon de recursos
financieros para realizar proyectos académicos especificos. Ha editado libros, revistas y
cuadernos de investigacion que son el reflejo de la actividad académica de los
investigadores, al respecto se cuenta con: La Revista Regiones y Desarrollo Sustentable,
misma que tiene impreso en este momento 10 nlimeros y estan en cuidado de edicion cuatro
nimeros mas. Se tiene un numero importante de ediciones de libros de los investigadores
de la institucion, asi como coediciones con otras instituciones, y recientemente se han
publicado cuadernos de investigacion que de manera breve presentan resultados de
investigacion

Es importante destacar que la edicion de toda publicacion del Coltlax -50 titulos hasta el
momento-, cuenta con registro ISBN, asi como ISSN, que permite mantener los estandares
nacionales e internacionales y por ende coadyuva de manera importante en el perfil
curricular de nuestros investigadores, pues sus publicaciones adquieren un valor agregado
reconocido por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, asi como por el Sistema
Nacional de Investigadores.

El Colegio de Tlaxcala A.C. cuenta con una superficie de 4,000 metros cuadrados con
2,000 metros de construccion, seis aulas completamente equipadas; cada una cuenta con
instalacion de red inaldmbrica y una red fisica para el servicio de internet; un cafion
proyector Dell mod. 1209S DLP con caracteristicas: brillo de 2500 limenes, resolucion
SVGA de 800 x 600, con sincronizacion automatica hasta UXGA (1600 x 1200); una
pantalla para proyeccion de 2.44x2.44 mts., una Pc con programas y utilerias necesarias



cada una de las aulas cuenta con ventilacion y con persianas de oscuridad para la
proyeccion. Los profesores tienen asignado un espacio individual equipado.

El Coltlax cuenta con un aula virtual equipada con tecnologia actualizada; dieciocho PC
con las caracteristicas siguientes: procesador Intel Corel Duo, memoria 2 GB, Disco Duro
160 GB, Licencia Windows Vista Basic con software precargado, office 2007 y cada uno
de los equipos tiene acceso a internet

El 4rea de la biblioteca es 150.28 metros cuadrados, con capacidad para 40 personas.
Cuenta con un total de 11,757 ejemplares y 5,511 titulos. En cuanto a revistas se cuenta
con un total de 360 titulos y 2,281 ejemplares. También se cuenta con 25 suscripciones a
Revistas Nacionales y 25 suscripciones a revistas internacionales. La accesibilidad a otros
acervos se realiza mediante tres vias, la primera es intercambio de publicaciones o canje,
otra es la donacidon de acervo de investigadores, instituciones u otros, y finalmente la
tercera es el intercambio interbibliotecario.

Respecto a las redes, los investigadores tienen acceso a un gran numero de redes y
repositorios de informacion tanto nacionales como internacionales, entre los que destacan:
el Instituto Nacional de Estadistica Geografia INEGI, el Archivo General de la Nacion de
Meéxico, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdémico OCDE, el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD, la Red de Revistas Cientificas
de América Latina y el Caribe REDALYC, la Asociacion Latinoamericana de Boténica
ALB, la International Society of Arboriculture ISA, la Red Mundial de Informacion sobre
Biodiversidad REMIB, la Asociacion Mexicana de Ciencias para el Desarrollo Regional
AMECIDER, el Centro Regional de Investigaciones Multidisciplinarias CRIM-UNAM, la
Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales FLACSO, la Regional Science, la
Enciclopedia y Biblioteca Virtual de las Ciencias Sociales, Econdémicas y Juridicas
EUMED, la Red Nacional de Investigacion Urbana, Red de Desarrollo Sostenible y Medio
Ambiente REDESMA, la Red Iberoamericana de Investigadores Sobre Globalizacion y
Territorio, la Secretaria de Desarrollo Social, entre otros. Se cuenta con acceso directo a la
base de datos del Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO) para la
consulta de textos completos de revistas.

El Coltlax cuenta con un sistema computacional (SICOLTLAX) que sistematiza diversos
procesos académico-administrativos, entre los servicios que se proporcionan con esta
herramienta son: Consulta de calificaciones por parte de los alumnos desde internet,
registro de aspirantes en linea, consulta de bibliografias en linea, consulta de indicadores
académicos en linea, entre otros. Se cuenta con 2 conexiones a internet, una de 4 Mb/seg. y
otra de 2 Mb/seg, que permiten conectar al 100% de las computadoras a internet con una
velocidad promedio de descarga de paginas no mayor a los 5 segundos. También se cuenta
con una pagina web (www.coltlax.edu.mx) que proporciona la plataforma de difusion de
los servicios del Coltlax, asi como la produccién académica y de investigacion.



http://www.coltlax.edu.mx/

1I. Planeacion

MISION: Promover, recuperar, obtener y producir saberes y conocimiento cientifico, asi
como estimular la creatividad, el espiritu critico y el desarrollo de competencias de
excelencia, mediante proyectos de investigacion que contribuyan a impulsar alternativas de
desarrollo sustentable en la region y la entidad federativa.

VISION: Ser una instituciéon de alto nivel académico con: proyectos de investigacion,
programas educativos de posgrado integrales, flexibles y certificados por sus estandares de
calidad por parte de instituciones evaluadores nacionales con proyectos de consultoria y
de servicio de calidad reconocidos y demandados por instituciones publicas, privadas y
sociales, incidiendo en la definicién y desarrollo de politicas, programas y proyectos para:
fortalecer el desarrollo regional justo y sustentable, mejorar la administracion y coadyuvar
a la consolidacion de la democracia.

Objetivos:
Consolidar los grupos de investigacion en la realizacion de investigacion pertinente y de
calidad para el conocimiento y la toma de decisiones publicas.

Acreditar los programas educativos como programa de calidad nacional en el padron de
programas de posgrado de calidad.

Ampliar la presencia social del colegio a través de la socializacion de los productos de las
tareas sustantivas de investigacion y formacion.

Incrementar los recursos financieros via proyectos, contratos y convenios con instituciones
usuarias o patrocinadoras locales, nacionales e internacionales.

Politicas: 1) Consolidacion de los grupos de investigacion a través del trabajo colectivo e
individual y la relacion con redes de pares institucionales e individuales., 2) Acreditar los
programas educativos en el padron nacional de posgrados de calidad, 3) Posicionar al
Coltlax como instancia especializada de asesoria, consultoria y capacitacion para el
desarrollo e implementacion de politicas de desarrollo regional y local, y 4) Implementar un
nuevo modelo académico-administrativo automatizado y certificado.

Programas:

1. Investigacion
1.1.  Consolidar grupos de investigacion.
Objetivo: Fortalecer el nticleo basico de profesores y el trabajo colegiado
tendiente a consolidar la investigacion y mejorar la calidad de los procesos
formativos.
1.2.  Desarrollar proyectos colectivos.



3.

1.3.

Objetivo: Contribuir a la creacion de un auténtico espacio de discusion para
la investigacion que fomente la discusion teodrica, la innovacion del
conocimiento mediante una mejor cooperacion y coordinacion entre los
investigadores, autoridades publicas y privadas.

Constituir redes de investigacion e innovacion del conocimiento.
Objetivo: Proponer alternativas a problematicas complejas nacionales y
regionales que requieran proyectos transdisciplinares y multinstitucionales.

Formacion de investigadores

2.1.

2.2.

2.3.

Mejoramiento de la titulacion y movilidad de estudiantes

Objetivo: Incrementar el indice de titulacion de los programas académicos,
mediante la reorganizacion y mejoramiento del sistema de asesorias y el
trabajo colegiado de profesores en seminarios y talleres de investigacion y
apoyar la formacion académica mediante el programa de movilidad de
estudiantes.

Mejoramiento de planes y programas de estudio

Objetivo: Evaluar y actualizar los perfiles y contenidos de los planes y
programas de estudio generando una estructura curricular coherente y
flexible, con base en el sistema de créditos, orientados a fortalecer el trabajo
centrado en el aprendizaje

Mejorar los servicios de apoyo académico y de infraestructura

Objetivo: Mejorar los servicios de infraestructura de cémputo para
estudiantes y profesores, e incrementar el acervo biblio-hemerografico de la
biblioteca de la institucion.

Vinculacion

3.1.

3.2.

Fortalecer la presencia de El Colegio con el entorno local-nacional
Objetivo: Posicionar a El Colegio como la entidad local de mayor nivel
académico en la realizacién de investigacion y en la prestacion de servicios
de asesoria, consultoria y capacitacion en cuatro areas del conocimiento.
Estimular la movilidad académica

Objetivo: Impulsar la movilidad académica de profesores y estudiantes
hacia instituciones de caracter nacional e internacional.

Gestion académica

4.1.

4.2.

Mejorar el modelo académico administrativo

Objetivo: Reordenar las competencias para cumplir con mayor eficiencia y
eficacia con la mision de El Colegio de Tlaxcala A.C.

Fortalecer el sistema certificado de gestion

Objetivo: Proporcionar servicios de calidad certificada que tenga como
centro la satisfaccion del usuario.



Estructura programatica.

l. Investigacion
1.1.  Consolidar grupos de investigacion.
UNIDAD DE ANOS DE REALIZACION
ACTIVIDAD META MEDIDA CANTIDAD 2009 12010 1 2011 2012
Crear una identidad
metodologica, L L.
tedrica, conceptual Seminarios tedricos,
del ISesarrollo metodologicos Seminarios 8 seminarios 3 3 3 ]
. realizados por grupos de realizados anuales.
Regional y de . L
investigacion anuales
Actores y Procesos
Sociopoliticos
Talleres anuales de Cigif:s tlimgsis()ﬂe
Definir lineas de trabajo organizados para ex lic§ das 5 lineas
investigacion por definir la pertinenciade | . P y - 5 5 5 5
. j justificadas por justificadas
programa de estudio las lineas de arupo de
investigacion investigacion
Desarrollar proyectos in\l;er;)t}ile:f:(i)é(rileen
de investigacion con rocgso con Proyectos de 9 proyectos 9 9 9 9
financiamiento proc . investigacion anuales
. financiamiento interno y
nterno y externo.
externo.
Elaborar y presentar Proyectos de Provectos
proyectos de investigacion dic tanﬂna dos 6 proyectos 6 6 6 6
investigacion a presentados a financiados y anuales
dictamen evaluacion
Elaborar ponencias Ponencias presentadas
por investigadores en en encuentros locales, Ponencias 34 ponencias 34 34 34 34
encuentros nacionales e presentadas anuales
académicos. internacionales.
Capitulos de libros, ucbfir;:g(l)(;sen
Elaborar capitulos de nacionales e P libros 17capitulos de 17 17 17 17
libros. internacionales nacionales e libros anuales
publicados internacionales
Libros nacionales e Libros
Elaboracion de libros internacionales ublicados 5 libros anual 5 5 5 5
publicados p




Elaboracion de Articulos publicados en . p
, . . . Articulos 17 articulos
articulos en revistas revistas indexadas ublicados anuales 17 17 17 17
indexadas incluida la del Colegio P ’
Elaborar articulos en | Articulos publicados en Articulo 5 articulos
R L . 5 5 5 5
periddicos periddicos locales. publicado anuales
Resenas de libros,
Elaborar resenas de nacionales o Resefia 5 publicadas
. . . . 5 5 5 5
libros internacionales publicada anual
publicadas
1.2.  Desarrollar proyectos colectivos.
ANOS DE REALIZACION
ACTIVIDAD META UI;II]]EDSI]]))EE CANTIDAD
2009 | 2010 | 2011 | 2012
Identlﬁ car pares Contactos realizados
nacionales e con grupos de 4 grupos
internacionales que | . " ETUp Grupos de _ * BIUpOs,
. . investigacion de pares . L investigacion 4
trabajen los mismos . investigacion
nacionales e externos
problemas o . .
L internacionales
problemas similares
Organizar talleres . Talle'r ©s de
de investigacion con investigacion Talleres de
A realizados con los . L 8 talleres anuales. 8 8 8 8
pares nacionales e investigacion
. . grupos de los pares
internacionales
contactados
Organizar
seminarios de Seminarios realizados N L
. . Seminario de 8 seminarios
investigacion con los grupos de . . 8 8 8 8
. investigacion anuales
nacionales e pares contactados
internacionales

1.3.  Constituir redes de investigacion e innovacion del conocimiento.

ANOS REALIZADOS
ACTIVIDAD META UII:I/II]IE)DAIDDII\)E CANTIDAD
2009 2010 | 2011 | 2012
Identificar redes de
investigacion con
objeto de estudios .
. . Trabajo en
iguales o parecidos redes de Redes de
con investieacién investigacion 4 redes por grupo de 4 4
reconocimiento nacioni les nacionales y investigacion
nacional e ox tran'erasy extranjeras
internacional por )
centros o grupos
de investigacion




Organizar una red
integrada por
investigadores Encuentros
locales, nacionales realizados Redes de 4 redes por grupo de 4 4
e internacionales, para integrar investigacion investigacion.
autoridades las redes
publicas y
privadas.
2. Formacion de Investigadores.
2.1. Mejoramiento de la titulacion y movilidad de estudiantes.
ANO DE REALIZACION
ACTIVIDAD META UNIDAD DE MEDIDA | CANTIDAD 2009 2010 2011 2012
Revisar y
actualizar los
contenidos y Documento de 8, (1 por cada
las estrategias | Programas y estrategias seminario 4 4
de atencion de actualizadas cada semestre
los seminarios por 2 afios)
de
investigacion.
Establecer
seguimiento de
asesorias
mediante el Reporte quincenal 1 reporte
reporte de porte quince quincenal por X X X X
elaborado por asesor
avances asesor
permanentes
- de asesoria de
Disefiar .
estrategias tesis — 7 T 7
adecuadas de Organizar con Seminario anua 2 2 2
atencion en egresados
asesorias y seminarios de
seminarios de | titylacion con
investigacién | programas de Documento de 2 anual 2 2 2 2
para atencion programa
Incrementar | jndividualizada
la titulacion
Organizar y
desarrollar
talleres de
capacitacion
para profesores Taller de capacitacion 3 1 1 1
en tutorias y
asesorias a
nivel de
posgrado.
Incrementar la
tasa de Incrementar anualmente
graduacion por . L % de titulados | 30% 20% 10% 5%
la tasa de titulacion
cohorte
generacional.
Ince.nFivar la Establecer Programa Anual de 2 (1 por
movilidad de programa y o 2 2 2 2
. . movilidad posgrado)
estudiantes. convenios de




movilidad de
estudiantes en Convenios de movilidad 2 (1 por 2 2 2 2
los posgrados posgrado)
del Coltlax
Realizar Disefio y piloteo de .
. 1 instrumento
Elaborar estudio de Instrumento para iloteado 1
estudio de seguimiento de estudio de egresados P
seguimiento egresados de i i
de egresados | los programas Realizar estudio se Estudio
seguimiento de . 1 1
del Coltlax. realizado
egresados
2.2. Mejoramiento de planes y programas de estudio.
UNIDAD DE ANO DE REALIZACION
ACTIVIDAD META MEDIDA CANTIDAD 55069 T 2010 [ 2011 | 2012
Talleres 2 2
Realizar talleres de
evaluacion por Documento de 5, (1 por
Evaluar la programa académico 1 programa 5
estructura general evaluacion. académico)
de planes y Realizar reuniones Documento de
programas de para establecer y mecanismos de
estudio validar mecanismos evaluacion 5 5
para evaluacion continua de
continua de Planes y planes y
programas. programas
Celel?rar > taller.es de Documento de 5 (1 por
trabajo para revisar y
. perfiles programa 1
actualizar perfiles de . o
. actualizados académico
ingreso.
Revisar y Revisar etapas de y Documento de
actgahzar perfiles formular mecanismos 3 ent.
de ingreso de los y procedimientos de | Procccrmientos y 5 1
programas seleccién meCanlsmOS de
académicos y seleccion.
mecanismos de
seleccion. Elaborar documento Documento de
de procedimientos y | instrumentos para
diseflar instrumentos medicion de 5 1
para medicion de competencias
competencias. para el ingreso.
Revisar la Realizar talleres de
coherencia entre trabajo por programa Documento de 5 (1 por
perfiles de egreso y académico para perfiles grama 1
contenidos de revisar y actualizar actualizados académico)
programas de perfiles y contenidos
asignatura de programas.
Capacitar a Realizar eventos de
profesores para el capacitacion de
establecimiento de profesores, para el Taller de
. S 5 2 2 1
un modelo conocimiento de los capacitacion
educativo centrado modelos educativos
en el aprendizaje. contemporaneos.




Documento de
Elaborar disefio modelo flexible 1 1
flexible del planes de de planes de
estudios basado en el estudio
sistema de créditos
Actualizar la Modelo Satca, para el
estructura logro de objetivos Documento de
curricular bajo un (investigacion, estructura
. . .S . 1 1
modelo flexible titulacion) y/o curricular
con base en el competencias actualizada
sistema de créditos. profesionales
Elabor.ar programas Programas de
de asignatura con ; 1 por cada
. asignatura - X X X
contenidos centrados asignatura
L reelaborados
en el aprendizaje

2.3.  Mejorar los servicios de apoyo académico y de infraestructura.

UNIDAD DE ANO DE REALIZACION
ACTIVIDAD META MEDIDA CANTIDAD 2009 | 2010 | 2011 | 2012
A'dqulrlr quinientos Libros 2000 500 500 500 500
libros anualmente comprados
Suscribirse a 10 revistas Suscrlpcmn a 40 10 10 10 10
anualmente. revistas

Incrementar el acervo
biblio-hemerografico Gestionar y firmar 2

especializado. convenios para acceso a Convenios 3 2 1
bases de datos

Suscribirse a 2 bases de
datos con acceso a libros Suscripcion 3 2 1
y revistas electronicas.

Adquirir dos equipos de

computo al afio para Equipo de 8 2 2 2 2
computo
apoyo de profesores
Actualizar y adquirir
equipo de computo
para estudiantes y
profesores
Actualizar 18 Equino de
computadoras de centro quip 18 6 4 4 4
coémputo

de computo

3. Vinculacion
3.1.  Fortalecer la presencia de El Colegio con el entorno local-nacional




3.2. Estimular la movilidad académica
ANOS REALIZADOS
ACTIVIDAD META UNIDAD o CANTIDAD
MEDID 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Impartir cursos | Cursos realizados 14 2 4 4 4
Impartir Talleres realizados 14 2 4 4 4
talleres
Impartir Seminario realizado | 14 2 4 4 |4
) seminarios
Ofrecer Educacion Participacion
Continua y en eventos
Capacitacion externos Alumnos presentando 14 5 4 4 4
. productos en eventos
(estudiantes)
Estancias . .
Estancias realizadas 12 2 4 4 4
cortas
Impartir Diplomados
Diplomados realizados 6 . 2 2 2
Rrogramas en Programas en linea 30 - 10 10 10
linea
Producir Catalogo impreso y
. . 1 1 1 1 1
catalogo digital
Promocionar | yiia6 realizadas 40 10 10 10 |10
catalogo
Realizar Foro Foro realizado 14 2 4 4 4
Realizar .
Ofrecer Asesoriay | Paneles Paneles realizados 14 2 4 4 4
Consultoria :
Realizar Informe de encuesta 6 - 2 2 2
Encuestas
Real}zar' Seminario realizado 7 1 2 2 2
Seminario
Promocion de
Convenios o Convenio o contratos
contratos de de servicios firmados 16 4 4 4 4
servicios
Difundir
libros, revista Presentaciones 42 6 12 12 12
y cuadernos de
investigacion
Articulos
difundidos en
o Prensa eserita | o iculos enviados | 42 6 12 2 |12
Difundir y local y
divulgar los nacional
producto y (Reportajes)
subproductos de Participar en
108 Erupos (,je Fer‘f‘s Asistencia en Feria 4 1 1 1 1
investigacion Nacionales e
internacionales
Entrevistas en
radio Entrevista realizada 42 6 12 12 12
Actualizacion
de la pagina Pagina actualizada 14 2 4 4 4
web




Colocacion de
la obra
C.dltOI‘,lal en ContraF(,) de 10 ’ 4 4 )
librerias concesion
locales y
nacionales
4. Gestion Administrativa
4.1. Mejorar el modelo académico administrativo
UNIDAD DE ANO DE REALIZACION
ACTIVIDAD META MEDIDA CANTIDAD 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Reunirse con las areas .
- . - Reuniones con las
administrativas y académicas para . s .
. areas administrativas
generar los instrumentos de académicas 10 reuniones
elaboracion de manuales. Y ! v X
Disefiar los instrumentos o -
Disefio de 2 manuales
documentos para llenado de -
documentos disefiados X
manuales.
Llenado de documentos. Llenado de manuales 2 manuales X
Discusion de documentos. Discusién de 2 mangales X
manuales discutidos
Revisar y Validar los Manuales. Validacién de 2 mgnuales X X
manuales validados
Presentarlos a la Junta de Gobierno Aprobacion de
- 2 manuales X
para su Aprobacion. manuales
Dlﬁ.l.swn' (,ie los mapgales .d,e Difusion de manuales 2 manuales X X X
organizacion y administracion.
Establecer un leseno d«t: folrmatos para Disefio de formatos ‘rj .forfna:itos X
Sistema Certificado ocumentar los procesos - — isefiados
de Gestion Capacitacion al personal para apacitacion de 5
cuando menos 5 dias o X
llenado de Formatos capacitaciones
al personal
Validacion de informacion Validacion de
. 4 formatos X
contenida en formatos formatos
Presentar a la Junta de Gobierno Documentos
., 4 documentos X
para su aprobacion. Aprobados
Difusién de documentos. Difusion de los 4 X X X
Documentos
4.2.  Fortalecer el sistema certificado de gestion
ANO DE REALIZACION
ACTIVIDAD META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD 2009 2010 2011 2012
Integrar un
comité de Comité integrado 1 comité X
calidad.
Planeacion del - -
. Directrices internas y externas y
SISte.IP a de Disefiar el mapeo de procesos definidos 1 documento X
Gestion de . — — -
. sistema de Politica y objetivos de calidad
Calidad . . 1 documento X
calidad definidos
Plan de calidad elaborado 1 plan X
Medir, analizar
y mejorar el . .
sistomna do Proyecto de mejora definido 1 proyecto X
calidad
Auditorias de Medicion de la Auditoria realizada 1 auditoria X
servicio satisfaccion de Implantacion de acciones correctivas | 1 implantacién X




los clientes y del
ambiente de

trabajo
Politica de calidad elaborada 1 politica X
Manual de calidad elaborada 1 Manual X
. Revision Procedimientos documentados ! conjunto de X
Documentacion procedimientos
del sistema documental 1 conjunto de
elaborada Instrucciones de trabajo aplicados . . X
instrucciones
Formatos o registros elaborados I conjunto de X
formatos
Implantar el
1 sistema

Implementacion
del sistema

sistema de la
calidad

Sistema Implantado

Medir el nivel

Auditoria realizada

1 auditoria

Auditorias
. de madures del ., . . . ..
internas X Implantacién de acciones correctivas 1 implantacion
sistema
Certificar el
Certificacion Sistema de la Sistema certificado 1 sistema
Calidad




