Plan Institucional de Desarrollo (PIDE)
1. Diagnostico

1.1. Cuerpos académicos

La planta académica con la que cuenta el Colegio es uno de los elementos centrales que
garantizan la calidad de los programas de posgrado. Hasta diciembre del afio 2005, El
Colegio cuenta con un nucleo académico basico integrado por 35 profesores, de los
cuales 24 (68.6%.) se dedican a trabajo de docencia e investigacion y 11 (31.4%) son
profesores de asignatura. De los 24 profesores-investigadores, 22 (62.9% del total) son
de tiempo completo y 2 (5.7% del total) de medio tiempo.

En enero de 2006 se reestructura la plantilla de profesores de hora clase reduciéndose a
4; se incrementa el namero de profesores de medio tiempo a 4, en tanto que el nimero
de académicos de tiempo completo se mantiene en 22 para un total de 30 profesores, lo
que significa que el 73.4%, de los integrantes de la planta docente son profesores de
tiempo completo, 13.3% son de medio tiempo, en tanto que 13.3% son profesores de
hora clase.

Temporalmente el colegio cuenta también dentro de su planta docente con profesores
invitados de reconocida calidad académica, provenientes de instituciones nacionales y
extranjeras como el Cinvestav, el Crim de la UNAM, la Universidad Autébnoma de
Quintana Roo, la Universidad Auténoma de Yucatan, la Universidad de Camaguey,
Cuba, con las que mantiene intercambio para impartir seminarios y talleres curriculares
y extracurriculares y desarrollar proyectos de investigacion.

Los niveles de profesionalizacion y la experiencia de los docentes del Coltlax garantizan
el buen funcionamiento de sus programas. Hasta diciembre de 2005, del total de la
planta docente 21 profesores (60%) cuentan con Doctorado, 14 (40%) son maestros con
estudios de doctorado. Para Enero de 2006 del total de académicos 20 (66.7%) tienen
grado de doctor y 10 (33.3%) son maestros con estudios de doctorado.

Todos los profesores que participan en el Colegio tienen como minimo el grado que se
otorga, sea de maestria o doctorado. En el periodo Agosto-Diciembre de 2005 del total
de profesores, 21 doctores participan en los programas de Maestria y Doctorado, y 14
profesores con grado de maestria pero con estudios de doctorado, participan en los
programas de Maestria. De los 21 doctores, 12 (57.1%) son de tiempo completo, 1 de
medio tiempo (4.8%) y 8 de hora clase (38.1%). De los 14 académicos con nivel de
maestria y estudios de doctorado 10 son de tiempo completo (71.4%), 1 de medio
tiempo (7.1%) y 3 de hora clase (21.4%). Es decir que El Colegio cuenta con el nimero
de doctores de tiempo completo exigido por Conacyt (12) para programas de maestria y
doctorado.

En el periodo Enero-Mayo de 2006, de los 20 doctores, 15 (75%) trabajan de tiempo
completo, 2 (10%) de medio tiempo y 3 (15%) de hora clase. De los 10 académicos con
grado de maestria y estudios de doctorado, 7 (70%) son de tiempo completo, 2 (20%) de
medio tiempo y 1 (19%) de hora clase.

De lo anterior se desprende que la planta académica de El Colegio tiene el nivel de
habilitacion requerido para los distintos niveles y programas, pues en los programas de



maestria participan en distintos momentos y semestres: en Agosto-Diciembre de 2005
los 21 doctores y, desde luego, los 14 profesores con nivel de maestria; es decir que,
entre el 60 y 70% de los profesores que participan en las maestrias son doctores, en
tanto que el 100% de los académicos que participan en el doctorado tienen ese nivel
académico.

Una caracteristica significativa de la planta académica de tiempo completo es que los
profesores tienen una formacion académica y una experiencia en investigacion que se
evidencia por su antigiiedad en la docencia: de 4 a 25 afios con un promedio de 15; por
los proyectos de investigacion desarrollados: 60% de los investigadores de tiempo
completo contaron con proyectos financiados entre 2001 y 2005 y el 80% cuenta
actualmente con un proyecto definido para los préximos 2 afios. Su experiencia es
evidenciada también por su produccion académica: el 80% de los profesores de tiempo
completo publica de 1 a 2 articulos al afio en revistas arbitradas.

Por otra parte, el Colegio cuenta dentro de su planta docente con 10 profesores
miembros del Sistema Nacional de Investigadores, todos catedraticos de tiempo
completo, lo que significa que el 83% de los doctores de tiempo completo son
miembros del SNI, siendo que el parametro exigido por el CONACYT es del 50%.

Para el afio 2006 el Colegio de Tlaxcala contard con 1 nuevo profesor de tiempo
completo proveniente del Colegio de Michoacan, quien ha sido aceptado para
incorporarse a esta institucion dentro del programa de retencion y repatriacion del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia en su convocatoria 2005-6.

Desde el segundo afio de vida del colegio (2002) los profesores-investigadores de El
Colegio, aprovechando la Convocatoria del entonces recién constituido Fondo Mixto
para Desarrollo de Investigacion CONACYT-Gobierno del Estado de Tlaxcala,
presentan propuestas de proyectos de investigacion. El Fomix aprueba el financiamiento
de 11 proyectos de investigacion que se desarrollan de 2003 al 2005.

= La Educacion Tecnologica en Tlaxcala, su oferta educativa y demanda laboral.

* Sistema de informacion para el desarrollo regional de Tlaxcala.

= Sistema de informacion laboral Para apoyar el desarrollo regional en Tlaxcala.

= Estrategia para la creacion de empleo digno y sustentable.

= Centros de integracion micro-regional para el desarrollo rural. Propuesta de
ordenamiento territorial en localidades marginadas del estado de Tlaxcala.

= Sistema de ciudades y desarrollo regional en el estado de Tlaxcala.

= Costos y tarifas de agua limpia y saneamiento en el estado de Tlaxcala.

= El financiamiento para la produccion en el medio rural de Tlaxcala. Situacion
actual y alternativas para mejorar su operacion en combate a la pobreza.

» Participacion ciudadana, agenda de gobierno y politicas publicas municipales.

= Potencial turistico en los centros historicos del estado de Tlaxcala con énfasis en
la micro-regién de la ciudad de Tlaxcala: Hacia un programa de generacion de
empleo.

Paralelamente, la institucion gestiona financiamiento en centros de investigacion para la
realizacion de proyectos de investigacion; de este modo se desarrollan y apoyan 11
proyectos:



» Jeunes de minorités culturelles en prison: difis éducatifs et démocratiques,
apoyado por la UNESCO.

= Recuperacion de experiencias en la construccion de metodologias de
capacitacion rural, basadas en el pensamiento de Paulo Freire, apoyado por
UNESCO.

= Descentralizacion productiva y territorio. Bases econdmicas para orientar los
procesos de ordenamiento territorial en la region central de México. México-
Puebla-Huiloapan, financiado por la fundacion Boll.

=  Megaldpolis de la region centro de México: evolucidon, cambio territorial y
perspectivas, financiado por la BUAP y Fundacién Boll.

* Resolucion de conflictos sociales, ambientales, de género e indigenas en el
centro del pais, apoyado por el Crim de la UNAM y la fundacion Boll.

= Politicas de conservacién en ciudades coloniales norteamericanas: Quebec
(Canadd), San Agustin (Florida, EEUU), Puebla (México), apoyado por IDRC
del Canada y el Colegio de Tlaxcala.

= Crisis laboral, ;Crisis de masculinidad?, apoyado por el Crim de la UNAM.

* Estudio integral y propuesta de un modelo de ordenamiento ecoldgico y
territorial de la cuenca alta del Balsas, Crim-UNAM.

= Saberes practicos interculturales y su contribucion a la confeccion de modelos
educativos para sociedades rurales multiculturales, apoyado por la UPN.

= Factores de riesgo de enfermedades artero escleroticas en el estado de Tlaxcala,
apoyado por el Gobierno del estado de Tlaxcala.

* Educacion Tecnoldgica en el estado de Tlaxcala, apoyado por SEP-SEIT.

El apoyo financiero a los proyectos de investigacion alienta y sienta las bases para el
desarrollo de la investigacion en El ColTlax. La elaboracion de los proyectos propicia
también la realizacion de eventos académicos como seminarios, talleres y encuentros de
investigacion, asi como la elaboracion de articulos de investigacion, informes y libros;
del mismo modo se obtiene financiamiento para la adquisiciéon de equipo de coOmputo,
libros y materiales para Investigadores.

Por otra parte, con la capacidad creada se participa y gana una consultoria para la
realizacion del Programa de Desarrollo de la Region Centro del Pais, inscrito dentro de
la estrategia de desarrollo regional impulsado por la oficina de la presidencia de la
Republica y contemplado en el Plan Nacional de Desarrollo.

En el ano 2004 se esbozan algunas lineas de investigacion para articular los proyectos,
estas son: 1) Diagndstico, evaluacion y alternativas de un modelo educativo en
Tlaxcala; 2) Sistemas de informacion geografica y analisis sobre la realidad de Tlaxcala
y la Regioén; 3) Estrategias para el desarrollo regional; 4) Gobierno y Democracia y 5)
Ordenamiento territorial y ecoldgico en el estado de Tlaxcala y la region.

A partir del segundo semestre del afio 2005, con el cambio de autoridades del Coltlax,
se inicia un proceso de reestructuracion para organizar el trabajo de investigacion como
responsabilidad de los Coordinadores de Programa Educativo, quienes se encargan de
organizar conjuntamente las funciones de docencia e investigacion. Se organizan 2
seminarios, uno de exposicion y andlisis de avances de investigacion y otro de
presentacion de nuevos proyectos de investigacion, toda vez que culminan ya todos los
proyectos iniciados en el 2002.



A partir del analisis de los objetivos y orientaciones disciplinares de los programas
educativos de la institucion, de las necesidades del entorno, de los perfiles, capacidades
e intereses investigativos de los profesores, se redefinen los grupos y las lineas de
investigacion. En el programa de desarrollo regional se establecen cuatro: 1) Estrategias
para el desarrollo regional; 2) Ordenamiento territorial y desarrollo urbano; 3) Medio
ambiente y desarrollo sustentable y 4) Educacion y desarrollo. En el programa de
gobierno, gestion y democracia, se establecieron tres: 1) Democracia, partidos y
elecciones; 2) Actores politicos, estado y sociedad y 3) Gestion y politica.

Para cada linea de investigacion se han propuesto en términos generales una descripcion
inicial de sus objetivos y las tematicas de investigacion que aborda, tomando en
consideracion las coincidencias o acercamientos de las tematicas de andlisis cientifico
de los proyectos de investigaciéon de profesores, y se han integrado a los profesores-
investigadores tomando como criterios la afinidad de su trayectoria académica y sus
proyectos de investigacion.

En cada linea, por tanto, coinciden grupos de profesores investigadores que tienen
preocupaciones investigativas comunes, lo que les puede permitir desarrollar un trabajo
académico colectivo que potencie y fortalezca la tarea académica. De acuerdo con la
propuesta inicial, las lineas, los profesores y los proyectos se agrupan de la siguiente
manera:

En el programa de Desarrollo Regional

a) Estrategias para el desarrollo Regional:

= Migracion y pobreza: remesas, condiciones de vida y trayectorias laborales de
migrantes tlaxcaltecas en Estados Unidos y Canad4 (Con financiamiento del
Fomix Conacyt-Gobierno del Estado de Tlaxcala. Dr. Adridn Gonzéalez Romo)

» Uso de modelos de simulacion para la creacion de nuevas industrias en el
desarrollo regional agropecuario del estado de Tlaxcala (Dr. Efrén Ramirez
Bribiesca).

= Turismo en Quebec y Tlaxcala, un estudio comparado (Dr. Gonzalo Yanez
Diaz).

=  Microempresas rurales agroindustriales: analisis socioecondmico y alternativas
de mejora en Tlaxcala. (Mtro. Alfonso Pérez Sanchez).

= Retos en la construccidon e incubacion de sujetos colectivos en la economia de
solidaridad: asociacionismo, la autogestion y la construccion del capital social.
(Lic. Félix Cadena Barquin).

» El proceso de urbanizacién y su impacto en la calidad de vida en las regiones
Tlaxcala-Apizaco, 1980-2000. (con financiamiento del Fomix Conacyt-Gobierno
del Estado de Tlaxcala. Mtro. Daniel Hernandez Hernandez).

» Pluriactividad econdémica rural y desarrollo microempresarial no agricola en
regiones de Tlaxcala. (Presentado a la convocatoria de investigacion cientifica
basica Sep-Conacyt 2006. Mtro. Alfonso Pérez Sanchez).

* Disefio e instrumentacion de estrategias para el desarrollo integral de la
actividad artesanal en Tlaxcala (Delegacion Federal de la Secretaria de
Economia. MVZ. Serafin Rios Elorza).



Microunidades en México. Analisis econdmico de las microunidades (Dr. Carlos
Salas Paez).

b) Ordenamiento territorial y desarrollo urbano

La competitividad empresarial y las opciones de reactivacion de espacios
deprimidos. La micro, pequena y mediana industria en el ordenamiento del
territorio. (Dr. Héctor Cortés Yacila).

Sistema de ordenamiento territorial bajo el concepto de planeacion regional del
desarrollo de Tlaxcala (Dr. Javier Delgadillo Macias).

La capacitacion de la mano de obra en la industria manufacturera de Tlaxcala
(Dr. Mario M. Carrillo Huerta).

Megaldpolis de la region centro de México: evolucion, cambio territorial y
perspectivas (Dr. Sergio Flores Gonzalez).

Sistema de capacitacion para el andlisis de informacion geografica sobre
recursos naturales en el Estado de Tlaxcala (Con financiamiento del Fomix
Conacyt-Gobierno del Estado de Tlaxcala. Mtro. Antonio Iturbe Posadas).
Analisis socioecondmico y territorial para la atencion y prevencion de accidentes
de transito en México. (Presentado a la convocatoria de investigacion cientifica
basica Sep-Conacyt 2006. Dra. Maria de Lourdes Sanchez Gémez y Mtro.
Antonio Iturbe Posadas).

Sistema de informacion geografica de la Secretaria de Fomento Agropecuario
(Sefoa-Gobierno del estado de Tlaxcala. Dra. Maria de Lourdes Sanchez Gomez
y Mtro. Antonio Iturbe Posadas).

Atlas de la incidencia delictiva del estado de Tlaxcala (Presentado a Coparmex,
Delegacion Tlaxcala. Dra. Maria de Lourdes Sanchez Gomez y Mtro. Antonio
Iturbe Posadas).

¢) Medio ambiente y desarrollo sustentable

Caracterizacion de la agricultura de riego y su infraestructura en las margenes de
la region sur del rio Zahuapan. (Dra. Lourdes Hernandez Rodriguez).
Diagnostico (Situacion) de las areas verdes de la zona conurbada de la ciudad de
Tlaxcala (Mtro. No¢ Santacruz Garcia).

Planeacion integral para el saneamiento el Alto Atoyac en el estado de
Tlaxcala.(Presentado a la Comision par la Planeacion del Desarrollo de Tlaxcala,
a la Secretaria de Obras, Desarrollo Urbano y Vivienda del Gobierno del estado
de Tlaxcala).

Energia Solar (Presentado ala Coordinacién General de Ecologia del Gobierno
del Estado. Mtro. Francisco Gémez Rabago).

d) Educacion y Desarrollo

Las experiencias recientes de estudios de egresados en las instituciones de
educacion superior. (Mtro. Raul Jiménez Guillén).

En el programa de Gobierno, Gestion y Democracia.

a) Democracia, partidos y Elecciones:



* Democracia, gobernabilidad y derechos humanos en Tlaxcala (Mtro. José
Joel Paredes Olguin).

» Partidos politicos, elecciones y transicion en Tlaxcala. 1992-2004 (Mtra.
Ang¢élica Cazarin Martinez).

b) Actores politicos, estado y sociedad:

* Violencia y género. Dindmica de las relaciones intrafamiliares y de explotacion.
(Propuesta para el Sistema Estatal de Desarrollo Integral de la Familia. Dra.
Laura Collin H. ).

= Estrategias de complementariedad terapéutica en Argentina y México (Dra.
Laura Collin H.).

* Reforma municipal e identidades locales en Tlaxcala, un estudio de dos casos
(Dr. Francisco Guizar Vazquez Jr.).

» Campesinos y reforma del estado en Tlaxcala. Etnicidad y politicas agrarias en
la remunicipalizacién 1992-2007. (Presentado a la convocatoria de investigacion
cientifica basica Sep-Conacyt 2006. Dr. Francisco Guizar Vazquez Jr).

= Factores de riesgo de enfermedades aterogénicas y sus enfermedades
consecuentes en Tlaxcala (Presentado a la Secretaria de Salud. Dra. Mercedes
Arce Palacios).

¢) Gestion y politica:

» De la democracia a la gobernabilidad ;Hacia un nuevo paradigma? (Mtra. Maria
de Lourdes Rosales Martinez).

= La influencia de la variable politica en la gestion del servicio del agua potable
1980-2005. El caso de los municipios de Tlaxcala y Puebla. (Presentado a la
convocatoria de investigacion cientifica basica Sep-Conacyt 2006. Dr. Enrique
Guillermo Mufioz).

= La agenda del buen gobierno y su impacto en los municipios de Tlaxcala.
(Presentado a la convocatoria de investigacion cientifica basica Sep-Conacyt
2006. Dr. Fernando Diaz Montiel).

Sera ahora una tarea del plan de desarrollo de la institucion establecer y consolidar un
modelo académico que tome como eje la investigacion, alrededor de cuyas lineas se
trabaje colectivamente en grupos de investigacion. De este modo, el grupo de
investigacion se convertira en el motor de la dindmica académica del colegio, pues
desde el grupo se desarrollan organizadamente los proyectos de investigacion, se genera
la vinculacién entre la investigacion y la docencia, se alienta la superacion y la
formacion profesional de sus integrantes, se fortalece la productividad académica, se
potencia el trabajo de extension y vinculacion institucional y se fortalece el trabajo
cientifico mediante el establecimiento de redes con pares académicos.

1.2. Programas educativos

Inicialmente se debe sefialar que los 4 programas educativos cuentan con su Plan de
estudios. El Plan de estudios del Doctorado en Desarrollo Regional tiene 4 afios, el de
los restantes 3 Programas, 2 y 1 afio respectivamente, por lo que los planes estan
actualizados y sus contenidos son pertinentes. Los documentos del Plan de estudios de
los cuatro programas definen con precision y claridad los siguientes elementos:
Fundamentacion del Programa Académico, Objetivos del Plan, Justificacion, Perfil del



Egresado, Mapa Curricular, Estructura de los Cursos, Numero de Créditos, Contenidos
Basicos de los Cursos, Normas Generales para la Organizacion y Definicion de la
Trayectoria Formativa, Oportunidades y Calificaciones minimas para la acreditacion de
materias, Requisitos de titulacion y de comprobacion del dominio de idioma y
Mecanismos para la obtencion del grado. Adicionalmente, en el Reglamento escolar del
Colegio se establecen criterios para avanzar en el desarrollo de tesis, se definen normas
para el acceso y seguimiento de la tutoria y asesoria de tesis.

Los planes de estudio del Coltlax tienen una estructura de conocimientos coherente y
una secuencia ordenada: en general contienen una fase de formacion con cursos basicos,
una fase de especializacion en las que los grupos se subdividen y una fase final de
desarrollo de investigacion de tesis, salvo en el programa de maestria de Gobierno,
Gestion y Democracia, en el que no se contemplan cursos metodologicos y de
desarrollo de investigacion. En la Maestria y el Doctorado en Desarrollo Regional, no
obstante, el numero de especialidades que contemplan los planes es amplia (6
especialidades) pero no se llegan a abrir pues su apertura depende de una demanda
minima requerida.

En relacion a la estructura por créditos, el numero total de créditos establecidos para el
programa integrado de doctorado en desarrollo regional es de 160 créditos, en tanto que
para la maestria es de 100. El programa de doctorado en Gobierno, tiene un total de 102
créditos, en tanto que la maestria tiene un total de 96 créditos.

En los planes de estudio de los 4 programas, las materias tienen un valor de 6 créditos
cada una y un estudiante puede cubrir un minimo de 2 y un méximo de 4 materias, es
decir de 24 créditos. El seminario tutorial de tesis del sexto semestre para el caso de
doctorado y de cuarto semestre para el caso de maestria, tiene un valor de 40 créditos.

El Plan de estudios establece que la calificacion minima aprobatoria es de 8 y el
estudiante puede tener 2 oportunidades para acreditar una materia que debera recursar,
pero no puede reprobar mas de 2 materias en toda la carrera. Los Planes de estudio
establecen también la necesidad de evaluar periddicamente el rendimiento de los
alumnos: en este sentido, durante el ciclo escolar se programan 3 evaluaciones parciales
y una final, mismas que son programadas en el calendario oficial y reportado
electrénicamente por los profesores en el sistema Sicoltlax.

Por otro lado, no obstante la actualidad de los Planes de estudio, es necesario desarrollar
una revision del conjunto, teniendo como referente el establecimiento del Doctorado
directo o del Doctorado integrado Maestria-Doctorado, que a pesar de haberse iniciado
en el caso del Doctorado en Desarrollo Regional, fue suspendido para dar paso a
programas separados. Esta redefinicion del modelo integrado requerird del
establecimiento de salidas intermedias para maestria y para el desarrollo de otras
opciones formativas como especialidades, diplomados o cursos curriculares abiertos.
Requerira ademaés, de la redefinicion de objetivos, perfiles de ingreso y egreso que
establezcan con mayor precision los conocimientos, habilidades y valores que se
pretendan lograr, las actividades académicas y los métodos de ensefianza, nuevos
contenidos de asignaturas y la redefinicion del sistema de créditos, pues los planes
actuales fueron disefiados con el sistema ya obsoleto de los acuerdos de Tepic.

Una deficiencia importante de los planes de estudio de los cuatro programas es un



desequilibrio entre los cursos tedricos y los dedicados al trabajo de investigacion. Una
futura reforma de los planes y programas deberd incluir un mayor nimero de espacios
curriculares, desde los primeros semestres, dedicados a planificar y desarrollar su
trabajo de investigacion de tesis, pues en la estructura curricular actual la elaboracion de
tesis se inicia s6lo después de haber concluido los cursos tedricos, en los ultimos
semestres del programa, retardando con ello la obtencion del grado académico.

Para el ciclo Agosto-Diciembre de 2005 el Colegio de Tlaxcala cuenta con un total de
98 estudiantes, de los cuales 31 (31.6%) son de maestria y 67 (68.4%) de doctorado; la
Maestria en Gobierno cuenta con 19 alumnos, la de Desarrollo Regional con 12, el
Doctorado en Gobierno, Gestion y Democracia con 3 alumnos y el Doctorado en
Desarrollo Regional con 64 estudiantes.

En el ciclo Enero-Mayo de 2006 se encuentran inscritos un total de 115 estudiantes, de
los cuales 24 son de la Maestria en Desarrollo Regional, 70 del Doctorado en Desarrollo
Regional, 20 de la Maestria en Gobierno, Gestiéon y Democracia y 1 del Doctorado en
Gobierno, Gestion y Democracia.

El programa mas antiguo del Colegio, el doctorado en Desarrollo Regional, inicia en el
afno 2001 y ha tenido 5 promociones, con un promedio de 14 alumnos por generacion;
las 2 primeras promociones tienen ingreso semestral y las 3 ultimas con ingreso anual
(con apertura de la Sede Mérida en Enero de 2005). La Maestria en Desarrollo regional
inicia en Enero de 2003, ha tenido 3 promociones y su promedio de alumnos por
generacion es de 6. La maestria en Gobierno, Gestion y Democracia ha tenido 3
promociones a partir de Enero de 2003, con ingreso anual y un promedio de 8 alumnos
por generacion. Del doctorado en Gobierno, Gestion y Democracia solamente ha habido
una promocién en Enero de 2004; es el programa que menos demanda ha tenido, pues
no se ha tramitado su incorporacién al Pifop.

Considerando la proporcién alumno-profesor, para el periodo Agosto-Diciembre de
2005, en el doctorado la relacion es de 5.58 alumnos por profesor de tiempo completo,
en tanto que en la maestria la relacion es de 1.4 alumnos por profesor de tiempo
completo (considerando 12 PTC en el Doctorado y 22 en la Maestria). No obstante, si la
proporcién se hace considerando al total de profesores y alumnos, la proporcion
alumno-profesor es de 4.45 alumnos por profesor de tiempo completo. El parametro
establecido por CONACYT es de 4 a 6 alumnos por profesor en la maestria y de 2 a 4
en el nivel de doctorado, lo que indica en general un promedio de 5 alumnos por PTC,
parametro que el Colegio cumple en su limite.

Hasta el afio 2005 la politica de El Colegio en materia de matricula fue de crecimiento:
entre el afio 2002 y 2004 se abrieron convocatorias para nuevo ingreso semestralmente.
A partir de 2006 la politica sera de contenciéon de la matricula del Doctorado y la
Maestria en Analisis Regional y de crecimiento en la matricula del Doctorado y
maestria en Gobierno, Gestion y Democracia.

Por otra parte, en relacion a los procesos de retencion y titulacion, El Colegio tiene una
tasa de retencion del 93.4% para el doctorado en desarrollo regional, con 6.6% de
desercion, 100% de retencidn en el doctorado en Gobierno, Gestion y Democracia, 87.5
para la Maestria en Andlisis Regional y 96% para la Maestria en Gobierno Gestion y
Democracia. A diciembre de 2005 la institucion cuenta con un total de 26 recién



egresados de las primeras generaciones (en Mayo de 2005), 4 de la Maestria en
Gobierno, Gestion y Democracia, 2 de la Maestria en Desarrollo Regional y 20 del
Doctorado en Desarrollo Regional.

Para Enero de 2006 el nimero de egresados se incrementa en 23 alumnos: 5 de la
Maestria en Gobierno, Gestion y Democracia, 4 de la Maestria en Desarrollo Regional,

12 del doctorado en Desarrollo Regional y 2 del Doctorado en Gobierno, Gestion y
Democracia, para un total de 49 alumnos egresados.

A la fecha todos los egresados se encuentran realizando su tesis de grado con apoyo de
asesores; no se registra titulaciéon pues los egresados se encuentran dentro del limite
establecido para presentar su examen de grado (3 afios después de haber egresado).

1.3. Vinculacion con el entorno

Desde la creacion de El ColTlax se han emprendido diversas acciones de colaboracion
con instituciones de educacidn superior nacionales e internacionales, con organizaciones
civiles y con instituciones publicas gubernamentales, dirigidas a fortalecer la formacion
académica de estudiantes, el trabajo de investigacion y la infraestructura académica de
El Colegio.

Del afio 2002 al afio 2005, el Colegio de Tlaxcala ha firmado un total de 12 convenios
con instituciones de educacion superior nacionales; 9 convenios de colaboraciéon con
universidades extranjeras y organismos internacionales y 21 convenios de intercambio
académico y colaboracion con instituciones publicas y privadas del estado y la region.

Entre los convenios de colaboracion con instituciones de educacion superior nacionales
destacan los firmados con la Universidad Nacional Autonoma de México a nivel
general y en distintas dependencias como la Direccion General de Servicios de
Computo académico, el Centro Regional de Investigaciones Multidisciplinarias (CRIM-
UNAM), la Coordinacion de Universidad Abierta y Educacion Continua. Con la
Universidad Pedagogica Nacional, unidad 31-A; con la Universidad de Quintana Roo,
con El Colegio de Jalisco, El Colegio de Posgraduados, sede Puebla, El Colegio de
Veracruz, El Colegio de la Frontera Norte, El Colegio de Michoacan, y El Colegio de
Estudios Cientificos y Tecnologicos de Tlaxcala.

Destacan también los convenios de Colaboracion firmados con instituciones de
Educacion superior y organismos internacionales como El Convenio con la Universidad
de Camaguey, Cuba, La Universidad de Haiti, la Embajada de Canadd, La Universidad
de Massachussets, la Universidad Ryerson de Canada, la Fundacion Eric Boll, El Centro
Argentino de Etnologia Americana, La Red de Universidades Regionales Latinéame-
ricanas (Red Urel) y El Instituto interamericano de Cooperacion para la Agricultura.

Entre los convenios de colaboracion firmados con instituciones publicas y privadas se
encuentran: El Congreso del Estado de Tlaxcala, El comité de Planeacion para el
Desarrollo del Estado de Tlaxcala (Copladet), El sistema estatal de Promocion del
empleo y el desarrollo comunitario (Sepuede), la Fundacion Técnica y Humanistica de
Tlaxcala, La presidencia municipal de Tlaxco, El Colegio de Economistas de Tlaxcala,
A.C., La Coordinacion Estatal de Educacion Tecnolégica de la SEP, Nacional
Financiera, la Secretaria de Fomento Agropecuario (Sefoa), la Asociacion de



Académicos Multidisciplinarios del Estado de Tlaxcala (Amet), El centro asociado
Alianza Francesa Inah de Tlaxcala, A.C., El Instituto Nacional de Estadistica, Geografia
e Informatica, El fideicomiso para el desarrollo de la region Centro Pais, El instituto de
Administracion del estado de Puebla, La Asociacion de Universidades e Instituciones de
Educacion del estado de Tlaxcala (Asuitlax), El Colegio de Profesionales de Yucatan, la
Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente, la Comision Nacional del Agua, la
Coordinacion de Servicio Social en Instituciones de Educacion Superior (Cossies) y la
Red de Estudios Municipales y el Fondo Mixto Conacyt-Gobierno del Estado de
Tlaxcala.

Entre los resultados mas significativos obtenidos por los convenios de colaboracion se
encuentran: el financiamiento a proyectos de investigacion, la edicion de libros
resultados de proyectos de investigacion de profesores y estudiantes becarios; la
publicacion de la revista “Regiones y Desarrollo Sustentable” donde se publican
articulos de investigacion de profesores; el incremento del acervo biblio-hemerografico;
la organizacion de congresos cientificos y de intercambio de investigacion entre
profesores y estudiantes; seminarios, cursos y diplomados especializados como el de
Sistemas de Informacion Geografica; el otorgamiento de becas para estudios de
posgrado para estudiantes nacionales y del extranjero; la adquisicion de equipo de
computo y software especializado; la contratacion de profesores investigadores y
profesionales especializados; el intercambio y movilidad de profesores y estudiantes.

Una fortaleza importante con la que cuenta el Colegio es la produccion editorial, en un
lapso de 4 afios, se han editado un total de 26 libros de 13 profesores investigadores de
tiempo completo. Cuenta también con una revista propia, “Regiones y desarrollo
Sustentable”, de la que se han publicado 7 niumeros. Entre los articulos publicados por
la revista se cuenta también con trabajos de profesores investigadores de El Colegio de
Tlaxcala.

Con los apoyos académicos derivados de la realizacion de proyectos de investigacion, la
produccion académica de la planta docente se ha elevado, pues mas del 80% de los
profesores de tiempo completo han publicado en los ultimos 3 afios, teniendo de 1 a 2
articulos publicados por afio en revistas con arbitraje, por lo que su productividad es
reciente y original.

Como resultado del trabajo académico desarrollado en el proyecto de investigacion
“Sistema de Informacion para el Desarrollo Regional de Tlaxcala (SIDRET), apoyado
por el Fomix, El ColTlax ha organizado un grupo de especialistas en sistemas de
informacion geografica para constituir un centro especializado en consultoria Centro de
Analisis Territorial (CAT) para elaborar estudios que apoyen los programas y proyectos
de instituciones publicas y privadas. Una tarea inicial del grupo fue la realizacion de dos
diplomados en sistemas de informacion geografica y la elaboracién del trabajo
“Factores que determinan la adopcion de tecnologia SIG en la toma de decision
geoespacial en el gobierno estatal y municipal de Tlaxcala, México”.

Entre los servicios que el CAT tiene la posibilidad de ofrecer se encuentran: Generacion
de bancos de datos geograficos, Disefio conceptual e implementacion de Sistemas de
Informacion Geografica Corporativos, Generacion de proyectos SIG para la solucion de
problemas del espacio natural y socioecondmico, Elaboracién de productos
cartograficos tematicos, Procesamiento de imagenes de satélite, fotografias aéreas y
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ortofotos digitales, Apoyar y realizar investigaciones y proyectos sobre la base de
sistemas de informacion geografica, tanto al interior de El Coltlax como a entidades
externas (gobierno estatal, municipal y empresas privadas, entro otras), Cursos en
diferentes niveles de Sistemas de Informacion Geografica, Percepcion remota,
Cartografia automatizada y Sistemas de Posicionamiento Global, Cursos tematicos
especializados.

El Centro de Analisis Territorial (CAT) es una fortaleza significativa en el Coltlax y es
una de las dreas estratégicas a consolidar en la Institucion, como fuente de asesoria para
el desarrollo de proyectos y de fuente alterna para la consecucion de recursos
econdémicos para El Colegio.

1.4. Sistemas de apoyo académico

A partir del afio 2001, fecha en la que comienza la Administracion, el Colegio inicia con
un Estatuto que define instancias de direccion administrativa y académica. En el afio
2002 el Consejo Académico valida el primer reglamento escolar, el que no obstante, es
registrado hasta el afio 2004 en la Secretaria de Educacion Publica. En el afio 2004 se
crea el Reglamento de Personal Académico en el que se establecen los derechos y
obligaciones de los profesores-investigadores.

En el ambito reglamentario se crea en la Direccion General Académica una instancia
paralela de decision, el Comité Académico presidido por el Director General, que se
plantea como maxima autoridad de esa direccion, en contraposicion al Consejo
Académico, unico organismo de decision establecido por el Estatuto General. Por otro
lado, de manera supletoria los vacios en la normatividad intentan llenarse con la
elaboracion de “lineamientos y procedimientos” diversos que no guardan unidad con
respecto a lo sefalado en El Estatuto, el Reglamento Escolar y el Reglamento de
Personal Académico.

En el afio 2004, al margen de lo establecido en la normatividad fundamental del Colegio
en relacion a los mecanismos de contratacion y promocion, se otorgan nombramientos a
profesores-investigadores con sustento en la Ley Federal del Trabajo, pero sin
considerar los requisitos establecidos en el Reglamento de Personal Académico.

Con la designacion en el afio 2005 de un nuevo Presidente de El Colegio por parte de la
Junta de Gobierno, se inicia un proceso de reestructuracion administrativa, el que, con
apego al Estatuto General, redefine y especifica las funciones de las éareas; en este
sentido las funciones del Departamento de Postgrado se redistribuyen: por un lado a las
Coordinaciones de Postgrado y, por otro, al Departamento de Servicios Escolares. Se
agregan a las Coordinaciones de Postgrado, las funciones de investigacion que antes se
mantenian separadas, simplificando y eficientando con ello la estructura de
coordinaciéon académica. Del mismo modo, la integracion del departamento de
Educacion Continua en la Direccion de Vinculacion y de la Biblioteca en la Direccion
General Académica, desconcentran, por un lado, mecanismos de decision, y otorgan
mayor eficiencia a las tareas que éstas areas realizan.

El Colegio de Tlaxcala cuenta con una infraestructura fisica propia derivada de un
convenio de comodato para la posesion del edificio otorgada por el Gobierno del estado
de Tlaxcala. El edificio cuenta con espacios para el desarrollo de actividades de
docencia e investigacion: cuenta con 6 aulas para clases (con cupo para 10 a 20
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alumnos), las que se utilizan en horarios matutino y vespertino; 1 aula magna para
conferencias y eventos con capacidad para 100 personas compartidas con el Instituto
Politécnico Nacional; un centro de computo con capacidad para 25 usuarios con PC y
acceso a Internet; 5 espacios compartidos para profesores; espacios de oficinas para
Presidencia, Secretaria General, Direccién General Académica, Direccion
Administrativa, Direccion de Vinculacion, Coordinaciones de postgrado, Departamento
de Sistemas, Departamento de Servicios Escolares, Departamento de publicaciones,
Departamento de Recursos Materiales y Humanos; Departamento de  Recursos
Financieros, Comité Editorial, Centro de Analisis Territorial, Biblioteca.

El Departamento de Sistemas coordina el Sistema de Informacion del Colegio de
Tlaxcala, que permite contar con informacion sistematica de todas las areas del Colegio
y apoya la realizacion de tramites de inscripcion y reinscripcion, kardex, constancias e
informacion estadistica requerida por directivos, profesores y alumnos. Todas las aulas
y oficinas se interconectan a través de un servicio de red de telefonia y
telecomunicaciones que facilita la comunicacidén interna y el acceso a Internet y a
fuentes de informacion académica.

La Biblioteca “Victor L. Urquidi” se instala inicialmente en abril de 2002 y se inaugura
con su nombre actual en Octubre de 2003. El acervo de la biblioteca se ha integrado a
partir de adquisiciones, compra via proyectos de investigacion, donaciones y canje. Un
importante nimero de libros fue donado mediante convenio con la Universidad
Nacional Autonoma de México. La biblioteca del Coltlax es miembro de la red de
bibliotecas de la red de Colegios y miembro de la red de bibliotecas depositarias de
material estadistico del INEGI.

Actualmente la biblioteca cuenta con un total de 14,009 voliimenes y 8,073 titulos, no
obstante apenas un cuarto del total estan libros relacionados con las areas tematicas de
los programas educativos y los proyectos de investigacion, por lo que se requiere su
actualizacion. Del mismo modo, solo se han clasificado 437 ejemplares, por lo que una
tarea pendiente es, por un lado la catalogacion y clasificacion del acervo y la
automatizacion de los procesos y del servicio.

2. Planificacion

2.1. Vision Institucional

Ser una institucion de alto nivel académico con proyectos de investigacion, programas
educativos de posgrado integrales, flexibles y certificados por sus estandares de calidad
por parte de instituciones evaluadoras nacionales; con proyectos de consultoria y de
servicio de calidad reconocidos y demandados por instituciones publicas, privadas y
sociales, incidiendo en la definicion y desarrollo de politicas, programas y proyectos
para fortalecer el desarrollo regional, mejorar la administracion publica y coadyuvar a la
consolidacion de la democracia.

2.2. Objetivo general

Consolidar la calidad académica y la presencia social del Colegio, mediante la
realizacion de proyectos de reestructuracion y fortalecimiento de la investigacion, la
docencia y los servicios, que conduzcan a mejorar la planta académica, la investigacion,
los procesos educativos, la vinculacion y el apoyo académico-administrativo.
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2.3. Estrategias de desarrollo institucional

2.3.1. Reorganizar las actividades sustantivas tomando como eje la investigacion,
mediante la redefinicion de las lineas de investigacion institucional, en funcién de las
areas de conocimiento de los programas educativos, las capacidades de profesores-
investigadores y las necesidades del entorno; el establecimiento y promocioén del trabajo
colectivo de profesores-investigadores mediante la integracion y consolidacion de
grupos de investigacion y proyectos por linea, planificando y reordenando el trabajo
colegiado de profesores-investigadores; el fortalecimiento de la planta académica con
nivel de doctorado miembros del SNI; el mejoramiento de la vinculacion docencia-
investigacion, a través de la asignacion de asesorias de acuerdo a lineas y proyectos de
investigacion; la reestructuracion y flexibilizacion de los planes y programas de estudio
de los posgrados, estableciendo y reorganizando los perfiles, contenidos y procesos de
evaluacion de la ensefianza-aprendizaje de los programas integrados de doctorados,
permitiendo salidas intermedias de maestria o especializaciones y redireccionando las
trayectorias académicas en funcién de lineas y proyectos de investigacion, de tal modo
que se consoliden los procesos de graduacion y titulacion.

2.3.2. Consolidar la presencia académica de El Colegio de Tlaxcala mediante el
fortalecimiento de instancias y redes de colaboracion con Instituciones de Educacion
Superior en el estado de Tlaxcala, la region, el pais y el extranjero, para desarrollar
iniciativas dirigidas a mejorar la investigacion, los procesos educativos, diversificar
fuentes de financiamiento y ampliar los mecanismos de vinculacion con instituciones
publicas, privadas y sociales, ofreciendo servicios de asesoria y consultoria especiali-
zada.

2.4. Objetivos Estratégicos

2.4.1. Reorganizar y fortalecer la investigacion mediante la redefinicion y
fundamentacion de lineas de investigacion institucional, la integracion y consolidacion
de grupos de investigacion, el desarrollo de proyectos de investigacion financiados
interna y externamente y la aplicacion de planes de trabajo de los grupos de
investigacion tendientes a mejorar la calidad y la productividad académica de los
profesores-investigadores.

2.4.2. Fortalecer la planta académica propia de tiempo completo con nivel de doctorado,
mediante el apoyo a programas de superacion académica del profesorado y la
contratacion de profesores-investigadores en dareas estratégicas que permitan la
consolidacién de lineas de investigacion y de especialidades en el Postgrado.

2.4.3. Revisar y evaluar los planes y programas de estudio, generando nuevos perfiles y
contenidos curriculares de programas educativos de doctorado integral y flexible, con
salidas intermedias de especialidad y maestria, derivando programas de educacion
continua y de actualizacion para profesionistas en activo.

2.4.4. Incrementar el indice de titulacion en los programas educativos mediante el
establecimiento, planeacioén, seguimiento y evaluacion del sistema de asesorias; la
generacion de espacios académicos curriculares y extracurriculares que propicien la
elaboracion y discusion de proyectos; el desarrollo de investigacion de tesis y la
incorporacion de estudiantes en las lineas y proyectos de investigacion de profesores,
consolidando con ello la vinculacion entre investigacion y docencia.
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2.4.5. Ampliar la colaboracion académica con instituciones de Educacion Superior
nacionales y extranjeras, asi como con instituciones publicas y organismos sociales y
privados dirigidos a generar alternativas para incrementar los recursos via la venta de
servicios especializados de consultoria y el intercambio académico, para apoyar las
actividades de investigacion, publicacion, formacion académica y mejoramiento de la
infraestructura de apoyo académico.

2.5. Proyectos estratégicos

2.5.1. Consolidacion de cuerpos académicos

La planta académica se forma por 35 personas de las que 27 son Profesores
Investigadores (PI) y 8 auxiliares de investigacion, de los PI 20 son de tiempo completo,
cuatro visitantes y tres de asignatura. De los 20 de tiempo completo, 14 cuentan con el
grado de doctor y 10 son miembros del SNI, dos tienen estudios de maestria, cuatro se
encuentran estudiando el doctorado y todos participan en un grupo de trabajo. De los
cuatro visitantes dos son maestros y dos doctores miembros del SNI. Los tres profesores
de asignatura son doctores miembros del SNI. De los 8 auxiliares de investigacion, tres
cuentan con estudios de licenciatura, y cinco se encuentran realizando el doctorado, una
de ellas en Francia. Todos los PI participan en un grupo de investigacion.

2.5.1.1.0bjetivos

Fortalecer la actividad de investigacion mediante la redefinicion de lineas de
investigacion institucional, la integracion y consolidacion de grupos de investigacion, el
desarrollo de proyectos de investigacion y el apoyo a la productividad académica de
profesores

2.5.1.2 Metas

2.5.1.2.1. Elaborar los documentos de concepcion tedrica y metodologica de las lineas
de investigacion de los grupos de trabajo.

2.5.1.2.2. Registrar los grupos de investigacion en el CLACSO.

2.5.1.2.3. Presentar a fondos concursables16 proyectos de investigacion.

2.5.1.2.4. Promover el registro de cuatro PI al SNI.

2.5.1.2.5. Estimular la conclusion de estudios de doctorado de dos PI becarios.

2.5.1.2.6. Apoyar el desarrollo de cuatro proyectos autorizados de Fomix.

2.5.1.2.7. Dar seguimiento a 6 proyectos presentados a la convocatoria de ciencia
basica.

2.5.1.2.8. Incorporar al 100 por ciento de estudiantes a tutoria en los grupos y lineas de
investigacion para la elaboracion de tesis de grado.

2.5.1.2.9. Incorporar tres profesores investigadores de tiempo completo al grupo de
educacion y desarrollo.

2.5.1.2.10. Presentacion y publicacién anual de resultados de investigacion en eventos
internos y externos.

Responsable: Coordinaciones de programa educativo.
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2.5.2. Fortalecimiento de los programa educativos

Los dos programas educativos se encuentran inscritos en el programa integral de
fortalecimiento institucional (Pifop), el de Desarrollo Regional en los niveles de
Maestria y Doctorado y el de Gobierno, Gestion y Democracia unicamente en el nivel
de Maestria. En el mes de marzo debera presentarse el informe para su evaluacion en el
programa nacional de posgrado, a partir de ahi se realizard la reforma curricular para
implementar programas integrados multisedes.

2.5.2.1. Objetivos.

2.5.2.1.1. Lograr el registro del programa nacional de posgrado de los cuatro niveles en
los dos programas educativos.

2.5.2.1.2. Realizar el redisefio curricular a partir de la constitucion de un modelo de
doctorado integrado multisedes con salidas intermedias de especialidad y
maestria.

2.5.2.2. Metas:

2.5.2.2.1. Elaborar y presentar los informes de auto evaluacion en los cuatro niveles de
los dos programas educativos.

2.5.2.2.2. Mantener un indice de retencion del 95 por ciento.

2.5.2.2.3. Lograr un indice de titulacion del 50 por ciento de los egresados de los
cuatro programas educativos.

2.5.2.2.4. Realizar el estudio de egresados y preparar el seguimiento de egresados por
cohorte generacional.

2.5.2.2.5. Disefiar el estudio de factibilidad para la creacion de la Maestria en
Desarrollo Local y Turismo, como parte del programa educativo de desarro-
llo regional.

2.5.2.2.6. Implementar la reforma curricular con dos planes de estudios integrados y en
multisedes en las areas de desarrollo regional y gobierno gestion y
democracia.

Responsable: Direccion General Académica.
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2.5.3. Fomento de la vinculacion con el entorno

El Colegio desarrolla una actividad importante en beneficio de la comunidad a
través de conferencias, coloquios y mesas redondas en los que se presentan los
avances que registran la teoria, la metodologia o los resultados de los trabajos de
investigacion. La idea es fortalecer los servicios y convertirse en un centro de
discusion de las organizaciones de la sociedad civil que participan de manera
importante en el desarrollo local.

2.5.3.1. Objetivo

2.5.3.1.1. Incrementar y fortalecer las redes y mecanismos de cooperacion
académica mediante la celebracion de convenios y la realizacion de asesorias,
estudios y proyectos de consultoria dirigidos a instituciones publicas, privadas y
sociales, para contribuir al desarrollo de acciones en estimulo al desarrollo regional
sustentable en Tlaxcala y la region.

2.5.3.2. Metas

2.5.3.2.1. Ofrecer, en el segundo semestre, los Diplomados en: Informacion
Geografica, Economia Solidaria y Desarrollo Local y Turismo.

2.5.3.2.2. Realizar dos cursos de capacitacion para presidentes municipales uno para
la zona conurbada con Puebla y otro para la zona norte del Estado.

2.5.3.2.3. Realizar dos reuniones de trabajo sobre riesgos de la seguridad humana
con funcionarios gubernamentales y diputados locales.

2.5.3.2.4. Realizar una reunion de intercambio de experiencia entre asociaciones
civiles que trabajan con el desarrollo local en Tlaxcala.

2.5.3.2.5. Publicar 8 libros y cuatro revistas, y realizar su promocién y su
presentacion en los medios locales y nacionales, a través de ferias y distribuidores.

Responsable Direccion de Vinculacion.
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2.5.4. Sistema de apoyo académico.

El financiamiento y el sistema de informacién son el soporte para que las actividades
académicas. El subsidio otorgado por el gobierno del Estado se asigna para cubrir el
capitulo mil de servicios personales de la clasificacion del gasto gubernamental. Los
ingresos propios se aplican en los capitulos dos mil, tres mil y cinco mil de la
clasificacion del gasto gubernamental de acuerdo a las necesidades de operacion de El
Colegio. Los fondos concursables y las donaciones, a recomendacion del Despacho
Freisinier Morin SC, se registraran en la cuenta de acreedores diversos en razon de que
son recursos comprometidos en el gasto de proyectos especificos, particularmente de
investigacion o intercambio. El presupuesto para 2006 es de 20 millones de los que 10
millones estan autorizados en el decreto de presupuesto de egresos del Estado de
Tlaxcala y habréa de conseguirse una cantidad igual por aranceles, venta de servicios y
fondos concursables. La idea central es que se obtenga un 100 por ciento de fondos
equivalente a la transferencia que otorga el gobierno del Estado.

La simplificacion y digitalizacion de los sistemas administrativos permiten abatir los
costos y posibilitan una relacion de atencion mas agil y rapida a los usuarios. Se ha
automatizado ya el de control escolar y se presentan avances en los de recursos
humanos, investigacion y finanzas.

Cuadro 12. Presupuesto 2006

Concepto Cantidad Total
Subsidio estatal 10,000,000.00

Ingresos propios 1,300,000.00 | 1,200,000.00 2,500,000.00
Fondos 2,135,070.00 7,394,409.77
concursables

Donaciones 105,591.33

Total $ 13,435,070.00 1,305,591.33 20,000,000.00

2.5.4.1. Objetivo:

2.5.4.1.1. Identificar y promover todos los fondos concursables para el apoyo a
proyectos de investigacion.

2.5.4.1.2. Promover la obtencion de fondos de donaciones y fundaciones para el
desarrollo de proyectos de intercambio y fortalecimiento de la
infraestructura.

2.5.4.1.3. Consolidar el Sistema de Informacién del Colegio de Tlaxcala integrando las
bases de datos de la totalidad de los mddulos para ofrecer informacion y
servicios automatizados de areas administrativas, investigacion, docencia,
servicios escolares, vinculacion y biblioteca.

2.5.4.1.4. Actualizar los acervos de la biblioteca y del centro de computo.

2.5.4.1.5. Adaptar espacios para servicios de apoyo educativo.

2.5.4.2. Metas

2.5.2.2.1. Participar en las convocatorias de fondo concursables para asegurar un monto
de 7.5 millones de pesos.

2.5.4.2.2. Obtener fondos por venta de servicios de formacion, asesoria, consultoria y
capacitacion por un monto de 2.5 millones de pesos.

2.5.4.2.3. Concluir el sistema integral de informacion de El Colegio.

2.5.4.2.4. Obtener la suscripcion de 10 revistas especializadas.

2.5.4.2.5. Adaptar los espacios para el aula de usos multiples y cafeteria

Responsable: Secretaria General.
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2.5.5. Implementacién del sistema de gestion de calidad total

El Colegio de Tlaxcala siempre se ha ocupado de la calidad, sin embargo, la tendencia
actual se desplaza hacia la capacidad organizativa de ofrecer productos y servicios de
alto nivel, esto es medir el rendimiento de la institucion en su conjunto. Los cambios en
la sociedad también obligan a rendir cuentas ya que es responsable de los recursos
publicos que le entregan en forma de subsidio y ha de realizar sus actividades con
transparencia.

Las ISO 9000 se ha convertido de facto en la norma industrial de garantia de la calidad
para cualquier tipo de organizacion” y corresponde al “nombre comun para un grupo de
normas internacionales de garantia de localidad dentro de las organizaciones” las que se
formulan basicamente “para aspectos de gestion, organizaciéon y proceso” y no para la
especificacion de productos.

En general se sefialan cuatro razones por las que una institucion educativa debe
implantar un sistema de Gestion de Calidad Total: La promocion de una imagen de alta
calidad, brillo y credibilidad; respuesta a factores externos; desarrollar un sistema
completo de aseguramiento de la calidad, y la mejora de actividades especificas de la
organizacion.

2.5.5.1. Objetivos
Desarrollar e implantar un sistema de gestion total de El Coltlax que le posibilite la
obtencion de la certificacion de procesos de organizacion y gestion del conocimiento.

5.5.5.2. Metas
2.5.5.2.1. Definir normas de calidad para todas las actividades a las que se aplica
una garantia de la calidad.
2.5.5.2.2. Crear los procedimientos idoneos para garantizar que se cumplen las
normas de calidad.
2.5.5.2.3. Controlar sistematicamente la conformidad de dichos procedimientos,
utilizando métodos estadisticos.
2.5.5.2.4. Analizar las causas de los casos de no conformidad encontrados.
2.5.5.2.5. Eliminar las causas de los problemas mediante las correcciones apropia-
das, a fin de evitar —o al menos minimizar-la probabilidad de que vuelvan a surgir
estos problemas.

Responsable: Direccion Administrativa.
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